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WYNIKI BADAN: TRENDY

. AUTOMATYZACIA | ROBOTYZACIA

1.1. DYWERSYFIKACIA t ANCUCHOW DOSTAW

Wpltyw obecnie do5lat dol0 lat W plyw obecnie do5lat dol0Olat
wysokKi 41 69 78 wysoKi 34% 57% 64%
Sredni 67 49 37 Sredni 55% 40% 31%
niski 13 3 6 niski 1% 2% 5%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu dywersyfikacji tancuchow dostaw na procesy logistyczne
Nnajwiecej 0sob (78) uznato, ze dywersyfikacja tancuchow dostaw bedzie miata

wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Ze wzgledu na site wptywu najczesciej (55%) wskazywano sredni wptyw

obecnie, oraz wysoki wptyw w perspektywie do 5 lat (57%) i do 10 lat (64%).

Dywersyfikacja tancuchéw dostaw

do 10 lat 78 37 6
do5 lat 69 49 3
obecnie 41 (54 13
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B wysoki M Sredni niski

Dywersyfikacja tancuchéw dostaw

22 el 28
@ 2,5
obecnie do5 lat do 10 lat

Dywersyfikacja tancuchow dostaw zostata oceniona jako czynnik o srednim
oraz nieznacznie rosngcym do wysokiego (z 2,2 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na

procesy logistyczne.
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1.2. ELASTYCZNOSC t ANCUCHOW DOSTAW

Wplyw obecnie dob5lat dol0 lat Wplyw obecnie dob5lat dol0 lat
wysoKi 58 64 69 wysoki 48% 53% 57%
Sredni 55 55 45 Sredni 45% 45% 37%
niski 8 2 7 niski 7% 2% 6%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu elastycznosci tancuchow dostaw na procesy logistyczne
Nnajwiecej 0sob (69) uznato, ze elastycznosc tancuchow dostaw bedzie miata

wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (48%) wskazywano wysoki wptyw obecnie, a takze, coraz czesciej,

wysoki wptyw w perspektywie do 5 lat (53%) i wysoki wptyw do 10 lat (57%).

Elastycznos¢ tancuchdéw dostaw

do 10 lat 69 45 7
do 5 lat 64 55) 2
obecnie 58 55 8
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H wysoki H Sredni niski

Elastycznos¢ tancuchow dostaw

2,5
P = O
2,5
2,4
obecnie do5lat do 10 lat

Elastycznosc tancuchow dostaw zostata oceniona jako czynnik o wysokim |

nieznacznie rosngcym (z 2,4 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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1.3. SYMULACIA MAGAZYNU

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 26 4] 69 wysoki 21% 34% 57%
Sredni 62 70 45 Sredni 51% 58% 37%
niski 33 10 7 niski 27% 8% 6%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezacego
I przysztego wptywu symulacji magazynu na procesy logistyczne najwiece]
osob (70) uznato, ze symulacja magazynu bedzie miata Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat.

Najczesciej (51%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze, Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (58%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (57%).

Symulacja magazynu

do 10 lat 69 45 7
do 5 lat 41 70 10
obecnie 26 62 33
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% F0% 80% 90% 100%
mwysoki msSredni m niski

Symulacja magazynu

1,9 mlf—
obecnie do5lat do 10 lat

Symulacja magazynu zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 1,9 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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1.4. ROZWIAZANIA INTELIGENTNE — SMARTIFICATION

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 33 47 77 wysoki 27% 39% 64%
Sredni 53 70 42 Sredni 44% 58% 35%
niski 35 4 2 niski 29% 3% 2%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wpltywu rozwigzan inteligentnych na procesy logistyczne
najwiecej osob (77) uznato, ze symulacja magazynu bedzie miata wysoki

wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (44%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze, sSredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (58%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (64%).
Rozwigzania inteligentne — smartification

do 10 lat 77 42 2

do 5 lat 47 70 4
obecnie 33 53 35
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 0% 100%
MW wysoki M Sredni m niski

Rozwigzania inteligentne —smartification

2,6
\ ?__;4-.:_.
obecnie do5lat do 10 lat

Rozwigzania inteligentne zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym

do wysokiego (z 2,0 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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1.5. RoBoTY AMR

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 15 44 72 wysoki 12% 36% 60%
Sredni 61 58 42 Sredni 50% 48% 35%
niski 45 19 7 niski 37% 16% 6%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu robotow AMR na procesy logistyczne najwiecej osob (72)
uznato, ze roboty AMR beda miaty wysoki wptyw w perspektywie do 10 Iat.

Najczesciej (50%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze, Sredni wptyw

W perspektywie do 5 lat (48%) i wysoki w perspektywie do 10 lat (60%).

Roboty AMR
do 10 lat 72 142 7
do 5 lat A4 58 19
obecnie 15 61 45
0% 1096 20% 30% A0% 50% 60% T0% 80% 0% 100%
W wysoki HSredni ™ niski
Roboty AMR

obecnie do5lat do 10 lat

Roboty AMR zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 1,8 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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1.6. Poiazby AGV

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 18 42 70 wysoki 15% 35% 58%
Sredni 72 71 45 Sredni 60% 59% 37%
niski 3] 8 6 niski 26% 7% 5%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu pojazdow AGV na procesy logistyczne najwiecej 0sob (72)
uznato, ze pojazdy AGV beda miaty sredni wptyw obecnie.

Najczesciej (60%) wskazywano Sredni wptyw obecnie, a takze, sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (59%) i wysoki w perspektywie do 10 lat (58%).

Pojazdy AGV
do 10 lat 70 45 6
do 5 lat 42 71 8
obecnie 18 72 31

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B wysoki Esredni M niski

Pojazdy AGV
2,5
Y
obecnie do5lat do 10 lat

Pojazdy AGV zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosnacym do

wysokiego (z 1,9 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.

10
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1.7. DRONY
Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 15 21 50 wysoki 12% 17% 41%
Sredni 4] 77 54 Sredni 34% 64% 45%
niski 65 23 17 niski 54% 19% 14%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu drondw na procesy logistyczne najwiecej osob (77)

uznato, ze drony beda miaty sredni wptyw w perspektywie do 5 Iat.

Najczescie] (54%) wskazywano niski wptyw obecnie, Sredni wptyw
W perspektywie do 5 lat (64%) i takze sredni wplyw w perspektywie do 10 lat
(45%).

Drony
do 10 lat 50 54 17
do 5 lat 21 77 23
obecnie 15 41 65
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% J0% 80% 90% 100%
M wysoki Hsredni ™ niski
Drony
2,3
2,0 —
obecnie do 5 lat do 10 lat

Drony zostaty ocenione jako czynnik o niskim i rosngcym do sredniego (z 1,6

do 2,3 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.

11
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1.8. EGZOSZKIELETY

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 13 21 43 wysoki 1% 17% 36%
Sredni 36 56 59 Sredni 30% 46% 49%
niski 72 44 19 niski 60% 36% 16%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu egzoszkieletow na procesy logistyczne najwiecej osob

(72) uznato, ze egzoszkielety beda miaty niski wptyw obecnie.

Najczescie] (60%) wskazywano niski wptyw obecnie, Sredni wptyw
W perspektywie do 5 lat (46%) i takze sredni wpltyw w perspektywie do 10 lat
(49%).

Egzoszkielety

do 10 lat

do 5 lat

obecnie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mwysoki msredni m niski

Egzoszkielety

wysoki 2,2
. 1,8
115 sreant
P o
nisk
obecnie do5lat do 10 lat

Egzoszkielety zostaty ocenione jako czynnik o niskim i rosngcym do sredniego

(z1,6 do 2,2 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.

12
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19.  ROBOTY WSPOLPRACUIJACE — COBOTY

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 7 20 58 wysoki 6% 17% 48%
Sredni 50 71 47 Sredni 41% 59% 39%
niski 64 30 16 niski 53% 25% 13%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu robotow wspdtpracujgcych na procesy logistyczne
Nnajwiecej 0sob (71) uznato, ze roboty wspdtpracujgce beda miaty Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat.

Najczescie] (53%) wskazywano niski wptyw obecnie, Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (59%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (48%).

Roboty wspdtpracujace (Cobots)

do 10 lat 58 A7 16
do 5 lat 20 71 30
obecnie 7 50 64
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

M wysoki M sredni M niski

Roboty wspoipracujgce (Cobots)

obecnie do5lat do 10 lat

Roboty wspotpracujgce zostaty ocenione jako czynnik o niskim i rosngcym do
Sredniego (z 1,5 do 2,3 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.

13
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110. DRUKOWANIE 3D

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 15 47 70 wysoki 12% 39% 58%
Sredni 67 6l 44 Sredni 55% 50% 36%
niski 39 13 7 niski 32% % 6%
Razem 121 121 121 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 121 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu drukowania 3D na procesy logistyczne najwiecej osob
(70) uznato, ze drukowanie 3D bedzie miato wysoki wptyw w perspektywie do

10 lat.

Najczesciej (55%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze, sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (50%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (58%).

Drukowanie 3D

do 10 lat 70 A4 7
do 5 lat 47 61 13
obecnie 15 67 39
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
m wysoki msredni  m niski

Drukowanie 3D

. — 2"5
253k o
obecnie do 5 lat do 10 lat

Drukowanie 3D zostato ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 1,8 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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. TECHNOLOGIE SLEDZENIA | ZARZADZANIA DANYM|

2.1 WIDOCZNOSC tANCUCH DOSTAW

Wptyw  obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do5lat  dolOlat
WySoKi 44 74 99 wysoKi 32% 54% 73%
Sredni 78 58 35 Sredni 57% 43% 26%
niski 14 4 2 niski 10% 3% 1%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu widocznosci tancucha dostaw na procesy logistyczne
najwiecej osob (99) uznato, ze widocznos¢ tancucha dostaw bedzie miata
wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat. Najczesciej (57%) wskazywano sredni
wplyw obecnie, wysoki wptyw w perspektywie do 5 lat (54%) | takze wysoki

wpltyw w perspektywie do 10 lat (73%).

Widocznosé taricucha dostaw

do 10 lat =2 35
do 5 lat 74 58
obecnie 44 78
0% 10%a 20% 30%% A0% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
mwysoki = sSredni niski

Widocznosc¢ faricucha dostaw

5 2,7
2,2 e
o=—
obecnie do 5 lat do 10 lat

Widocznosc¢ tancucha dostaw zostato ocenione jako czynnik o srednim
i rosngcym do wysokiego (z 2,2 do 2,7 w skali 1-3) wptywie na procesy

logistyczne.
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22 WIRTUALNA | ROZSZERZONA RZECZYWISTOSC

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 16 49 81 wysoki 12% 36% 60%
Sredni 64 56 36 Sredni 47% 41% 26%
niski 56 31 19 niski 41% 23% 14%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wplywu wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci na procesy
logistyczne najwiecej osob (81) uznato, ze wirtualna i rozszerzona

rzeczywistosc bedzie miata wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczesciej (47%) wskazywano sredni wpltyw obecnie, a takze, Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (41%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (60%).

Wirtualna i rozszerzona rzeczywistosc

do 10 lat 81 36 19
do 5 lat 49 56 31
obecnie 16 64 56
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% F0%% 80% 90% 100%
W wysoki M sredni ™ niski

Wirtualnai rozszerzona rzeczywistosc

2,1

1,7

obecnie do5lat do 10 lat

Wirtualna 1 rozszerzona rzeczywistosC zostata ocenione jako czynnik o
Srednim i rosngcym do wysokiego (z 1,7 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy
logistyczne.
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23  ROZWIAZANIA CHMUROWE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 50 68 83 wysoki 37% 50% 61%
Sredni 54 62 48 Sredni 40% 46% 35%
niski 32 6 5 niski 24% 4% 4%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wplywu rozwigzan chmurowych na procesy logistyczne
najwiecej 0sob (83) uznato, ze rozwiazania chmurowe beda miaty wysoki

wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (40%) wskazywano sSredni wptyw obecnie, wysoki wptyw
w perspektywie do 5 lat (50%), a takze wysoki wpltyw w perspektywie do 10 lat
(61%).

Rozwigzania chmurowe

do 10 lat 83 48 5
do 5 lat 68 62 6
obecnie 50 54 32
0% 10% 20% 30% 40% 50%% 60%% 70% 80% 90%% 100%
o wysoki M Sredni niski

Rozwigzania chmurowe

2,5, 2,6
21 50k °
|
obecnie do 5 lat do 10 lat

Rozwigzania chmurowe zostaty ocenione jako czynnik o srednim i
nieznacznie rosngcym do wysokiego (z 2,1 do 2,6 w skali 1-3) wplywie na

procesy logistyczne.
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24  SZTUCZNA INTELIGENCIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 23 57 85 wysoki 17% 42% 63%
Sredni 57 67 37 Sredni 42% 49% 27%
niski 56 12 14 niski 41% 9% 10%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu sztucznej inteligencji na procesy logistyczne najwiece]
0sob (85) uznato, ze sztuczna inteligencja bedzie miata wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (42%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sSredni wplyw

W perspektywie do 5 lat (49%) i wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat (63%).

Sztuczna inteligencja

do 10 lat 85 37 14
do 5 lat 57 67 12
obecnie 23 57 56

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mwysoki mSredni niski

Sztuczna inteligencja

2,5
—®
obecnie do5lat do 10 lat

Sztuczna inteligencja zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 1,8 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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25  INTERNET RzECzY (IOT)

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat

wysoki 58 100 109 wysoki 43% 74%
Sredni 55 35 25 Sredni 40% 26%
niski 23 1 2 niski 17% 1%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100%

| E LOGISTYCZNA SIEC BIZNESOWA POLSKI CENTRALNE)

do 10 lat

80%
18%
1%
100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu internetu rzeczy na procesy logistyczne najwiecej osob

(109) uznato, ze internet rzeczy bedzie miat wysoki wptyw w perspektywie do

10 lat.

Najczesciej (43%) wskazywano wysoki wptyw obecnie, a takze wysoki wptyw

W perspektywie do 5 lat (74%) i w perspektywie do 10 lat (80%).

Internet rzeczy (loT)

do 10 lat 109 25
do 5 lat 100 35
obecnie 58 55 23

0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90%
M wysoki Bsredni ™ niski

Internet rzeczy (loT)

2,7 2,8
2,3 s O —e
obecnie do5lat do 10 lat

Internet rzeczy zostat oceniony jako czynnik o wysokim i

(z 2,3 do 2,8 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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2.6 DUZE ZBIORY DANYCH

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 45 74 84 wysoki 33% 54% 62%
Sredni 71 52 45 Sredni 52% 38% 33%
niski 20 10 7 niski 15% 7% 5%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu duzych zbiorow danych na procesy logistyczne najwiece]
0sOb (84) uznato, ze duze zbiory danych beda miat wysoki wptyw
w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (52%) wskazywano sSredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (54%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (62%).

Duze zbiory danych

do 10 lat 84 45
do 5 lat 74 52
obecnie 45 71
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B wysoki Esredni W niski

Duze zbiory danych

25, 2,6
2!2 { 20K 7Y
>
obecnie do5lat do 10 lat

Duze zbiory danych zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosnacym do

wysokiego (z 2,2 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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2.7 PRZETWARZANIE BRZEGOWE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 29 51 69 wysoki 21% 38% 51%
Sredni 73 72 62 Sredni 54% 53% 46%
niski 34 13 5 niski 25% 10% 4%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu przetwarzania brzegowego na procesy logistyczne

najwiecej osob (73) uznato, ze przetwarzanie brzegowe bedzie miato Sredni

wplyw obecnie.

Najczesciej (54%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze Sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (53%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (51%).

Przetwarzanie brzegowe

do 10 lat 69 62 5
do 5 lat 51 72 13
obecnie 29 VE] 34
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mwysoki mSredni  m niski

Przetwarzanie brzegowe

N 2,5
953k
2,0 S
obecnie do5lat do 10 lat

Przetwarzanie brzegowe zostato ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym

do wysokiego (z 2,0 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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2.8 EKSPLORACIA DANYCH

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 26 52 78 wysoki 19% 38% 57%
Sredni 91 74 51 Sredni 67% 54% 38%
niski 19 10 7 niski 14% 7% 5%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu eksploracji danych na procesy logistyczne najwiecej osob

(91) uznato, ze eksploracja danych bedzie miato Sredni wptyw obecnie.

Najczesciej (67%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (54%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (57%).

Eksploracja Danych

do 10 lat 78 51 7
do 5 lat 52 74 10
obecnie 26 91 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

B wysoki Esredni M niski

Eksploracja Danych

) 2,5
w5k
2,1
, I
obecnie do5lat do 10 lat

Eksploracja danych zostato ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,1 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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29  ROzWIAZANIA AP

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 27 65 82 wysoki 20% 48% 60%
Sredni 92 58 45 Sredni 68% 43% 33%
niski 17 13 9 niski 13% 10% 7%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu rozwigzan API na procesy logistyczne najwiecej osob (92)

uznato, ze rozwiazania API bedzie miato sredni wptyw obecnie.

Najczescie] (68%) wskazywano sredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (58%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (60%).

Rozwigzania API

do 10 lat 82 45 9
do5lat 65 58 13
obecnie 27 92 17

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki MSredni M niski

Rozwigzania APl

\ 2‘4 2!5
2,1 P —
[ Erardn
obecnie do5lat do 10 lat

Rozwigzania APl zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,1 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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210 FizYCzNY INTERNET

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 33 68 81 wysoki 24% 50% 60%
Sredni 70 67 47 Sredni 51% 49% 35%
niski 33 1 8 niski 24% 1% 6%
Razem 136 136 136 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 136 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu fizycznego internetu na procesy logistyczne najwiece]
osob (81) uznato, ze fizyczny internet bedzie miat wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (51%) wskazywano sredni wptyw obecnie, wysoki wplyw w

perspektywie do 5 lat (50%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (60%).

Fizyczny internet

do 10 lat 81 a7
do 5 lat 68 67
obecnie EE] 70
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mwysoki msredni m niski

Fizyczny internet

. 2!5 2’5
obecnie do5lat do 10 lat

Fizyczny internet zostat oceniony jako czynnik o srednim i rosnacym do

wysokiego (z 2,0 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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31  GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Wptyw  obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat
WySoKi 34 66 84 wysoKi 27% 53% 67%
Sredni 73 57 34 Sredni 58% 46% 27%
niski 18 2 7 niski 14% 2% 6%
Razem 125 125 125 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 125 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu gospodarki o obiegu zamknietym na procesy logistyczne
najwiecej 0sdb (84) uznato, ze gospodarka o obiegu zamknietym bedzie
miata wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (58%) wskazywano sredni wplyw obecnie, wysoki wptyw
w perspektywie do 5 lat (53%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (67%).

Gospodarka o obiegu zamknietym

do 10 lat 84 34 7
do 5 lat 66 57 2
obecnie 34 VE] 18
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% T0% B80% 90% 100%
mwysoki M Sredni ™ niski

Gospodarka o obiegu zamknietym

22 ’

obecnie do 5 lat do 10 lat

Gospodarka o obiegu zamknietym zostata oceniona jako czynnik o srednim i
rosngcym do wysokiego (z 21 do 2,6 w skali 1-3) wplywie na procesy

logistyczne.
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3.2 DEKARBONIZACIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 34 56 71 wysoki 28% 46% 59%
Sredni 73 6l 40 Sredni 58% 49% 32%
niski 18 8 14 niski 14% 6% 1%
Razem 125 125 125 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 125 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu dekarbonizacji na procesy logistyczne najwiecej osob
(73) uznato, ze dekarbonizacja bedzie miata wysoki wptyw w perspektywie do

10 lat.

Najczesciej (58%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sredni wptyw

W perspektywie do 5 lat (49%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (59%).

Dekarbonizacja

do 101at 71 40 il
do 5 lat 56 61 8
obecnie 34 73 18
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0% 100%
W wysoki BSredni m niski

Dekarbonizacja

2,1 '. =0
obecnie do 5 lat do 10 lat

Dekarbonizacja zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosnacym do

wysokiego (z 2,1 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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3.3 ZIELONA LOGISTYKA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 34 64 84 wysoki 27% 51% 67%
Sredni 69 50 37 Sredni 55% 40% 30%
niski 22 n 4 niski 18% 9% 3%
Razem 125 125 125 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 125 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu zielonej logistyki na procesy logistyczne najwiecej osob
(84) uznato, ze zielona logistyka bedzie miata wysoki wptyw w perspektywie

do 10 lat.

Najczescie] (55%) wskazywano sSredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (51%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (67%).

Zielona logistyka

do 10 lat 84 37 4
do 5 lat 64 50 44!
obecnie 34 69 22
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W wysoki B Sredni m niski

Zielona logistyka

2.6
oded
2,1 —
”~— )
obecnie do5lat do 10 lat

Zielona logistyka zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,1 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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3.4  ALTERNATYWNE ZRODtA ENERGII

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 23 69 87 wysoki 18% 55% 70%
Sredni 73 46 31 Sredni 58% 37% 25%
niski 29 10 7 niski 23% 8% 6%
Razem 125 125 125 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 125 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezacego
I przysztego wptywu alternatywnych zrédet energii na procesy logistyczne
najwiecej 0sob (87) uznato, ze alternatywne zrodta energii beda miaty wysoki

wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (58%) wskazywano sredni wplyw obecnie, wysoki wptyw

W perspektywie do 5 lat (55%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (70%).

Alternatywne Zrédta energii

do 10 lat 87 31 7
do 5 lat 69 46 10
obecnie 23 73 29
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m wysoki msSredni m niski

Alternatywne Zrodfa energii

2,5, %6
y 0K el
obecnie do 5 lat do 10 lat

Alternatywne zrodta energii zostaty ocenione jako czynnik o sSrednim
i rosngcym do wysokiego (z 2,0 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy

logistyczne.
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3.5 MATERIALY BIO

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 21 65 74 wysoki 17% 52% 59%
Sredni 73 49 50 Sredni 58% 39% 40%
niski 3] il 1 niski 25% 9% 1%
Razem 125 125 125 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 125 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu materiatow BIO na procesy logistyczne najwiecej osob
(74) uznato, ze materiaty BIO beda miaty wysoki wpltyw w perspektywie
do 10 lat.

Najczescie] (58%) wskazywano sredni wpltyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (52%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (59%).
Materiaty BIO
do 10 lat 74 50
do 5 lat 65 49

obecnie 21 73

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

M wysoki MsSredni ™ niski
Materiaty BIO
L2 20
obecnie do 5 lat do 10 lat

Materiaty BIO zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosnacym do

wysokiego (z 1,9 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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V. E-COMMERCE | DOSTAWY OSTATNIEJ MILI

4] MODEL BIZNESOWY B2C

Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat

WySoKi 44 58 60 wysoKi 46% 61% 63%
Sredni 36 29 28 Sredni 38% 31% 29%
niski 15 8 7 niski 16% 8% 7%
Razem 95 95 95 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 95 badanych, ktérzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu modelu biznesowego B2C na procesy logistyczne
najwiecej osob (60) uznato, ze model biznesowy B2C bedzie miat wysoki

wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczesciej (46%) wskazywano wysoki wptyw obecnie, a takze wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (61%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (63%).

B2C
do 10 lat 60 28 : 7 5
do 5 lat 58 29 8
obecnie 44 36 15
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki B sredni niski

B2C
2,5 2,6
2,3 WY SOk
r il ——
|
obecnie do 5 lat do 10 lat

Model biznesowy B2C zostat oceniony jako czynnik o wysokim i rosngcym

(z 2,3 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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42  OMNICHANNEL

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 34 50 69 wysoki 36% 53% 73%
Sredni 45 4] 23 Sredni 47% 43% 24%
niski 16 4 3 niski 17% 4% 3%
Razem 95 S5 S5 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 95 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu zjawiska omnichannel na procesy logistyczne najwiece]
0sOb (69) uznato, ze zjawisko omnichannel bedzie miat wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (47%) wskazywano sredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (53%), | wysoki w perspektywie do 10 lat (73%).

Omnichannel

do 10 lat 69 23 3
do 5 lat 50 11 4
obecnie 34 45 16
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m wysoki B sredni niski

Omnichannel

5e 2,7
w50k )
2,2 e
>
obecnie do5lat do 10 lat

Zjawisko omnichannel zostato ocenione jako czynnik o Srednim i mocno
rosngcym do wysokiego (z 2,2 do 2,7 w skali 1-3) wptywie na procesy

logistyczne.
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43  DOSTAWY NA ZADANIE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 26 51 58 wysoki 27% 54% 61%
Sredni 39 31 34 Sredni 41% 33% 36%
niski 30 13 3 niski 32% 14% 3%
Razem 95 S5 S5 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 95 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu dostaw na zadanie na procesy logistyczne najwiece]
0osob (58) uznato, ze dostawy na zadanie beda miaty wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (41%) wskazywano sSredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (54%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (61%).

Dostawy na zgdanie

do 10 lat 58 34 3
do 5 lat 51 31 13
obecnie 26 39 30
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mwysoki msdredni  m niski

Dostawy na zgdanie

Weshl 25
W¥EDkK o
obecnie do5lat do 10 lat

Dostawy na zadanie zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,0 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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4.4  MASOWA PERSONALIZACIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 3] 52 57 wysoki 33% 55% 60%
Sredni 50 32 30 Sredni 53% 34% 32%
niski 14 n 8 niski 15% 12% 8%
Razem 95 S5 S5 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 95 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu masowej personalizacji na procesy logistyczne najwiece]
0sob (57) uznato, ze masowa personalizacja bedzie miata wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (53%) wskazywano sSredni wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (55%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (60%).

Masowa personalizacja

do 10 lat 57 30 8
do 5 lat 52 32 11
obecnie 31 50 14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

B wysoki Esredni B niski

Masowa personalizacja

w2 2,5
2,2 o el
o=
obecnie do5lat do 10 lat

Masowa personalizacja zostata oceniona jako czynnik o Srednim i rosngcym

do wysokiego (z 2,2 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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45 MONITOROWANIE EMISII CO2

| E LOGISTYCZNA SIEC BIZNESOWA POLSKI CENTRALNE)

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 1l il 17 wysoki 35% 35% 55%
Sredni 7 10 3 Sredni 23% 32% 10%
niski 13 10 n niski 42% 32% 35%
Razem 3] 31 31 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 31 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu monitorowania emisji CO2 na procesy logistyczne

najwiecej 0sob (17) uznato, ze monitorowanie emisji CO2 bedzie miato wysoki

wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (42%) wskazywano niski wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (35%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (55%).

Monitorowanie emisji CO2

do 10 lat 17 3 11
do 5 lat 11 10 10
obecnie 11 7 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

mwysoki msredni m niski

Monitorowanie emisji CO2

1,9 2,0 2.’2
obecnie do5lat do 10 lat

Monitorowanie emisji CO2 zostata oceniona jako czynnik

100%

o Srednim

i rosnacym (z 1,9 do 2,2 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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51 SREBRNA GOSPODARKA
Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw
WySoKi 12 n 2 wysoKi
Sredni 10 12 n Sredni
niski 9 8 8 niski
Razem 3] 3] 3] Razem

obecnie do 5 lat do 10 lat
39% 35% 39%
32% 39% 35%
29% 26% 26%
100% 100% 100%

Sposrod 31 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu srebrnej gospodarki na procesy logistyczne najwiece]

0sob (12) uznato, ze srebrna gospodarka bedzie miato wysoki wptyw obecnie,

Sredni w perspektywie do 5 lat i wysoki w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (39%) wskazywano wysoki

wptyw obecnie, Sredni

wWptyw

w perspektywie do 5 lat (39%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (39%).

Srebrna gospodarka

do 10 lat 12 11 8
do 5 lat 11 12 8
obecnie 12 10 9
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W wysoki M sredni M niski
Srebrna gospodarka
2,1 21 2,1
& "_'. n
obecnie do 5 lat do 10 lat

Srebrna gospodarka zostata oceniona jako
(2,1 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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52 ERGONOMIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 8 9 12 wysoki 26% 29% 39%
Sredni 18 17 14 Sredni 58% 55% 45%
niski 5 5 5 niski 16% 16% 16%
Razem 3] 31 31 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 31 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu ergonomii na procesy logistyczne najwiecej osob (18)

uznato, ze ergonomia bedzie miata sredni wptyw obecnie.

Najczescie] (58%) wskazywano sredni wptyw obecnie, takze sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (55%), i sredni w perspektywie do 10 lat (45%).

Ergonomia
do 10 lat 12 . I 5 .........................
do 5 lat 9 - .
obecnie 8 18 .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki msredni m niski

Ergonomia
2,1 a1 2,2
L T T ¢
obecnie do5lat do 10 lat

Ergonomia zostata oceniona jako czynnik o srednim mato rosnacym (z 2,1 do

2,2 w skali1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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BIZNESOWA POLSKI CE

53 LOGISTYKA KOSMICZNA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 4 3 8 wysoki 13% 10% 26%
Sredni 6 n 8 Sredni 19% 35% 26%
niski 21 17 15 niski 68% 55% 48%
Razem 31 31 31 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 31 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
i przysztego wptywu logistyki kosmicznej na procesy logistyczne najwiece]

0soOb (21) uznato, ze logistyka kosmiczna bedzie miata niski wptyw obecnie.

Najczescie] (68%) wskazywano niski wptyw obecnie, takze niski wptyw

w perspektywie do 5 lat (55%), i niski w perspektywie do 10 lat (48%).
Logistyka kosmiczna

do 10 lat

[os]
o]

do 5 lat 3 11

obecnie 4 6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki M sredni W niski

Logistyka kosmiczna

wysoki
. 1,8
1,5 brf‘,:yﬂ' .
= —r
niski
obecnie do5lat do 10 lat

Logistyka kosmiczna zostata oceniona jako czynnik o niskim i mato rosngcym

do sredniego (z 1,5 do 1,8 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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VI. NOWE MODELE BIZNESOWE

6.1 PRACA ZDALNA

Wptyw  obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat
WySoKi 23 37 43 wysoKi 32% 51% 60%
Sredni 33 26 22 Sredni 46% 36% 31%
niski 16 9 7 niski 22% 13% 10%
Razem 72 72 72 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 72 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu pracy zdalnej na procesy logistyczne najwiecej osob (43)

uznato, ze praca zdalna bedzie miata wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (46%) wskazywano sredni wptyw obecnie, wysoki wptyw w

perspektywie do 5 lat (51%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (60%).

Praca zdalna

do 10 lat 43 22 iz
do 5 lat S 26 9
obecnie 23 EE] 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mwysoki msredni m niski

Praca zdalna

w2 2,5
21 W¥sDk
obecnie do 5 lat do 10 lat

Praca zdalna zostata oceniona jako czynnik o Srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,1 do 2,5 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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6.2 EKONOMIA WSPOLDZIELENIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat
wysoki 13 21 28 wysoki 18% 29%
Sredni 4] 39 39 Sredni 57% 54%
niski 18 12 5 niski 25% 17%
Razem 72 72 72 Razem 100% 100%

do 10 lat

39%
54%
7%
100%

Sposrod 72 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu ekonomii wspodtdzielenia na procesy logistyczne

najwiecej 0sob (41) uznato, ze ekonomia wspotdzielenia bedzie miata sredni

wptyw obecnie.

Najczesciej (57%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (54%), i sredni w perspektywie do 10 lat (54%).

Ekonomia wspdtdzielenia

do 10 lat 28 39

do 5 lat 21 39 12

obecnie 13 41 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W wysoki M sredni  m niski

Ekonomia wspoidzielenia

21 2,3
1,9 . —
.,__ areul
obecnie do5lat do 10 lat

100%

Praca zdalna zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosngcym (z 19 do 2,3

w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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6.3 RYNKI CYFROWE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 20 25 30 wysoki 28% 35% 42%
Sredni 34 32 31 Sredni 47% 44% 43%
niski 18 15 n niski 25% 21% 15%
Razem 72 72 72 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 72 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu rynkow cyfrowych na procesy logistyczne najwiecej osob

(34) uznato, ze rynki cyfrowe beda miaty sredni wptyw obecnie.

Najczesciej (47%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sredni wptyw

W perspektywie do 5 lat (44%), i sredni w perspektywie do 10 lat (43%).

Rynki cyfrowe

do 10 lat 30 31 11
do 5 lat 25 32 15
obecnie 20 34 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki M sredni m niski

Rynki cyfrowe

2,0 EXN 23
obecnie do5lat do 10 lat

Rynki cyfrowe zostaty oceniona jako czynnik o srednim i rosnacym

(z 2,0 do 2,3 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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VII. BEZPIECZENSTWO CYBERNETYCZNE

7.1 CYBERBEZPIECZENSTWO
Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat
WySoKi 3] 51 54 wysoKi 44% 73% 77%
Sredni 34 19 12 Sredni 49% 27% 17%
niski 5 0 4 niski 7% 0% 6%
Razem 70 70 70 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 70 badanych, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu cyberbezpieczenstwa na procesy
0sob (54) uznato, ze cyberbezpieczenstwo bedzie

w perspektywie do 10 lat.

Najczescie] (49%) wskazywano Sredni

wpltyw obecnie, wysoki

logistyczne najwiecej

miato wysoki wptyw

wWptyw

w perspektywie do 5 lat (73%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (77%).

Cyberbezpieczeristwo

do 10 lat 54

do 5 lat

obecnie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W wysoki M Sredni ® niski

Cyberbezpieczenstwo

2,7 2,7
2:1—/"‘0 o
obecnie do5lat do 10 lat

80% 90% 100%

Cyberbezpieczenstwo zostato ocenione jako czynnik o wysokim i rosngcym

(z 2,4 do 2,7 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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72 BLOCKCHAIN

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 17 23 38 wysoki 24% 33% 54%
Sredni 37 42 23 Sredni 53% 60% 33%
niski 16 5 9 niski 23% 7% 13%
Razem 70 70 70 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 70 badanych, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu technologii blockchain na procesy logistyczne najwiece]
0sOb (38) uznato, ze technologia blockchain bedzie miata wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczesciej (53%) wskazywano sredni wplyw obecnie, a takze sredni wptyw

w perspektywie do 5 lat (60%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (54%).

Blockchain
do 10 lat 38 s B i)
do 5 lat 23 42 5
obecnie 17 37 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mwysoki msredni  m niski

Blockchain
253k 2,4
2,0 ¢ e ®
o sredn
obecnie do5lat do 10 lat

Technologia blockchain zostata oceniona jako czynnik o srednim i rosngcym

do wysokiego (z 2,0 do 2,4 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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7.3 INTELIGENTNE ETYKIETY

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 14 24 38 wysoki 20% 34% 54%
Sredni 43 39 20 Sredni 61% 56% 29%
niski 13 7 12 niski 19% 10% 17%
Razem 70 70 70 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 70 badanych, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu inteligentnych etykiet na procesy logistyczne najwiece]

0sOb (43) uznato, ze inteligentne etykiety beda miaty sredni wptyw obecnie.

Najczesciej (61%) wskazywano sredni wptyw obecnie, a takze sSredni wptyw

W perspektywie do 5 lat (56%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (54%).

Inteligentne etykiety

do 10 lat 38 20 12
do5lat 24 B0 7
obecnie 14 413 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B wysoki Esredni M niski

Inteligentne etykiety

2,0 ‘ —
[ Sredn
obecnie do5lat do 10 lat

Inteligentne etykiety zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym do

wysokiego (z 2,0 do 2,4 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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7.4 KOMPUTERY KWANTOWE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie

wysoki 9 9 28 wysoKki 13%
Sredni 29 49 36 Sredni 41%
niski 32 12 6 niski 46%
Razem 70 70 70 Razem 100%

do5lat
13%
70%
17%
100%

do 10 lat

40%
51%
9%
100%

Sposrod 70 badanych, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

i przysztego wptywu komputerow kwantowych na procesy logistyczne

najwiecej 0sob (32) uznato, ze komputery kwantowe beda miaty niski wptyw

obecnie.

Najczescie] (46%) wskazywano niski wptyw obecnie,

Sredni

Wptyw

W perspektywie do 5 lat (70%), a takze sredni w perspektywie do 10 lat (51%).

Komputery kwantowe

do 10 lat 28 36
do 5 lat 9 19
obecnie 9 29 32

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W wysoki Msredni  ® niski
Komputery kwantowe
wysok 2,3
2,0
1,7 /
G
obecnie do5lat do 10 lat

90%

100%

Komputery kwantowe zostaty ocenione jako czynnik o srednim i rosngcym

(z 1,7 do 2,3 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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VIIl. DOSTOSOWYWANIE DO SYTUACII KRYZYSOWYCH

8.1 BEZPIECZENSTWO

Wphyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wphyw obecnie do 5 lat

wysokKi 55 72 73 wysoKi 53% 70%
Sredni 40 24 20 Sredni 39% 23%
niski 8 7 10 niski 8% 7%
Razem 103 103 103 Razem 100% 100%

do 10 lat
71%
19%
10%
100%

Sposrod 103 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu bezpieczenstwa na procesy logistyczne najwiecej osob

(73) uznato, ze bezpieczenstwo bedzie miato wysoki wptyw w perspektywie

do 10 lat.

Najczesciej (53%) wskazywano wysoki wptyw obecnie, a takze wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (70%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (71%).

Bezpieczenstwo

do 10 lat 73 20
do 5 lat 72 pr
obecnie 55 40

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M wysoki HSredni ™ niski

Bezpieczenstwo

2,5 | 16 2’.6
.._—
obecnie do5lat do 10 lat

100%

Bezpieczenstwo zostato ocenione jako czynnik o wysokim |1 rosngcym

(z 2,5 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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82  ZARZADZANIE CIAGLOSCIA DZIALANIA

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat

wysoki 44 57 67 wysoki 43% 55% 65%
Sredni 44 4] 32 Sredni 43% 40% 31%
niski 15 5 4 niski 15% 5% 4%
Razem 103 103 103 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 103 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego

I przysztego wptywu zarzagdzania ciggtoscia dziatania na procesy logistyczne

najwiecej osob (67) uznato, ze zarzadzanie ciggtoscig dziatania bedzie miato

wysoki wptyw w perspektywie do 10 lat.

Najczesciej (43%) wskazywano sredni i wysoki wptyw obecnie, wysoki wptyw

w perspektywie do 5 lat (50%), a takze wysoki w perspektywie do 10 lat (65%).

Zarzgdzanie ciggloscig dziatania

do 10 lat 67 32 4
do 5 lat 57 41 5
obecnie 44 44 15

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m wysoki msredni niski

Zarzadzanie ciggloscig dziatania

25, >0
2!3 \ =18, =
foe—x
obecnie do5lat do 10 lat

Zarzagdzanie ciggtoscig dziatania zostato ocenione jako czynnik o wysokim

i rosnacym (z 2,3 do 2,6 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.
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8.3 PLANOWANIE REAGOWANIA NA AWARIE

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 22 38 55 wysoki 21% 37% 53%
Sredni 59 55 43 Sredni 57% 53% 42%
niski 22 10 5 niski 21% 10% 5%
Razem 103 103 103 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 103 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wpltywu planowania reagowania na awarie na procesy
logistyczne najwiecej osob (59) uznato, ze planowania reagowania na awarie

bedzie miato sSredni wptyw obecnie.

Najczesciej (57%) wskazywano sredni i wysoki wptyw obecnie, a takze sredni

wplyw w perspektywie do 5 lat (53%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (53%).

Planowanie reagowania na awarie

do 10 lat S 43 5
do 5 lat 38 L1 10
obecnie 22 59 22
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W wysoki Héredni m niski

Planowanie reagowania na awarie

- — L- 2.’5
/PSBk
2,0 o
, e
P sredn
obecnie do5lat do 10 lat

Planowanie reagowania na awarie zostato ocenione jako czynnik o srednim
i rosngcym do wysokiego (z 2,0 do 25 w skali 1-3) wptywie na procesy

logistyczne.
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8.4  ZARZADZANIE RYZYKIEM

Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat Wptyw obecnie do 5 lat do 10 lat
wysoki 46 49 54 wysoki 45% 48% 52%
Sredni 4] 46 35 Sredni 40% 45% 34%
niski 16 8 14 niski 16% 8% 14%
Razem 103 103 103 Razem 100% 100% 100%

Sposrod 103 badanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie dotyczace biezgcego
I przysztego wptywu zarzadzania ryzykiem na procesy logistyczne najwiece]
0sob (54) uznato, ze zarzadzanie ryzykiem bedzie miato wysoki wptyw

w perspektywie do 10 lat.

Najczesciej (45%) wskazywano wysoki wptyw obecnie, a takze wysoki wptyw

W perspektywie do 5 lat (48%), i wysoki w perspektywie do 10 lat (52%).

Zarzadzanie ryzykiem

do 10 lat 54 35 14

do 5 lat 49 16 8
obecnie 46 41 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wysoki M sredni niski

Zarzadzanie ryzykiem

2,3 wéshk 2,4
® —'.. ]
obecnie do 5 lat do 10 lat

Zarzadzanie ryzykiem zostato ocenione jako czynnik o wysokim i lekko

rosnacym (z 2,3 do 2,4 w skali 1-3) wptywie na procesy logistyczne.



